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Resolucion No. FSE - 08
DICIEMBRE 7 DE 2023

"Por medio del cual se reglamenta el Plan de procedimientos de administracion
del Fondo de Servicios Educativos”

El rector en uso de sus funciones atribuidas por la Ley 715 de 2001, el decreto Unico
reglamentario 1075 de 2015, decreto 4807 de 2011, decreto 1082 de 2015 y demas
normas concordantes vy,

CONSIDERANDO

1. Que los fondos de servicios educativos son cuentas contables de los establecimientos
educativos creadas como un mecanismo de gestion presupuestal y ejecucién de recursos
para la adecuada administraciéon de sus ingresos, para atender sus gastos de
funcionamiento e inversidn distintos a los de personal.

2. Qué es responsabilidad del rector celebrar los contratos suscribir los actos
administrativos y ordenar el gasto con cargo a los recursos del fondo de servicios
educativos de acuerdo con el flujo de caja y el plan operativo de la respectiva vigencia
fiscal previa disponibilidad presupuestal y de Tesorerfa.

3. Que el estatuto contractual de administracidn publica se encuentra conformado por la
ley 80 del 1993, ley 1150 2007 y el decreto 1082 de 2015 por el cual se reglamenta el
sistema de compras y contratacién publica el cual se debe aplicar siempre y cuanto las
cuantias a contratar sean superiores a los 20SMLMV, siendo necesario para las cuantias
inferiores dar aplicacion a lo establecido en el articulo 13 de Ia Ley 715 de 2001.

4. Que es deber de la institucién educativa asegurar una prestacién educativa de calidad
mediante la planificacién direccién y gestidn eficiente de los recursos necesarios para el
dptimo funcionamiento de la institucidn educativa.

Por lo anterior Interiormente expuesto el suscrito rector,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Autorizar el plan de procedimientos de administracin del fondo
de servicios educativos de la institucién educativa.

Transversal 5 N@ 22-40 Teléfono 7864725, B/ La Granja. Monteria - Cérdoba



Con reconocimiento oficial de la Secretarfa de Educacién de

INSTITUCION EDUCATIVA Monteria mediante Resolucién N°.001089 del 20 de Septiembre de

C_ECILIA DE LLERAS 2002, Ratificada mediante Resolucidén No.0757 del 12 de Junio de

Monteria - Cérdoba 2009, y en Jornada Unica mediante Resolucidén No.0486 de 2015.
NIT: 800175499-4 DANE: 123001002478

ARTICULO SEGUNDO: Generar las acciones tendientes a la consecucion del plan de
procedimientos de administracién del fondo de servicios educativos.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucion rige a partir de su firma.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

para constancia se firma a los SIETE (7) dias del mes de DICIEMBRE del 2023.

WA

JUAN CARLOS VEGA OCHOA
C.C. N°7 745/076
RECTOR
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PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1. Objetivo general: asegurar una prestacién educativa de calidad mediante la
planificacién direccidn y gestién eficiente de los recursos necesarios para el Optimo
funcionamiento de la institucién educativa.

2. Objetivos especificos:

a. Fomentar la excelencia educativa mediante la mejora continua de las practicas
pedagogicas y didacticas en el proceso de ensefianza aprendizaje asegurando el
acompafiamiento profesional y ético del docente el compromiso activo de los estudiantes
y la participacién de las familias en el desarrollo de competencias que faciliten su
adaptacion a nuevos desafios.

b. Fortalecer el liderazgo directivo mediante la férmula Sion e implementacién de
una politica educativa integral que promueve un clima escolar positivo la prevencion de
riesgos la optimizacién de la infraestructura la gestion eficiente de los recursos y el
fortalecimiento de la comunicacidn y los servicios complementarios para la comunidad
educativa.

¢. Desarrollar iniciativas comunitarias orientadas a la optimizacién de los servicios
tecnoldgicos la promocién de la calidad de vida la inclusidn y el liderazgo fortaleciendo la
convivencia pacifica y la participacién activa en el entorno social.

d. Impulsar una cultura de colaboracién mediante el fortalecimiento del trabajo en
equipo la consolidacion de canales de comunicacién efectivos y la integracién de nuevas
tecnologias educativas promoviendo la innovacién y el crecimiento institucional.

3. ALCANCE: El presente documento aplica a todas las actividades relacionadas con la
gestion administrativa y financiera de la institucién educativa; dichos procesos se
fundamentan en un enfoque basado en la gestion por procesos que integra la
participacion y responsabilidad de toda la comunidad educativa en la optimizacién de los
recursos institucionales.

Este enfoque garantiza una administracion eficiente mediante la adecuada planeacién y
ejecucion presupuestal, la formulacién y desarrollo de proyectos académicos, la
modernizacién de los procesos administrativos la sostenibilidad financiera y la evaluacion
integral de resultados.
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Asimismo, abarca la implementacién de controles internos que aseguren la transparencia,
eficiencia, eficacia y efectividad en la gestion de los recursos promoviendo el cumplimiento
normativo y la rendicién de cuentas.

El alcance de este documento incluye todas las actividades descritas con el propdsito de
fortalecer la administracién institucional y garantizar un manejo Gptimo y responsable de
los recursos financieros humanos y materiales de la institucién.

4. RIESGOS ASOCIADOS: El decreto 1075 de 2015 (decreto Gnico reglamentario del
sector educacion) establece lineamientos para la gestién administrativa y financiera en
las instituciones educativas basandonos en ese decreto los riesgos asociados a la
consecucion de alcance previamente definidos para la institucion incluyen:

I. RIESGOS FINANCIEROS:

I.1. Desviaciones presupuestales: El decreto enfatiza la importancia de una ejecucion
presupuestal adecuada la falta de alineacion entre la planificacion y la ejecucién puede
generar déficit o ineficiencias en el uso de los recursos.

I.I1. Falta de liquidez: Una gestién ineficaz de los recursos financieros puede conducir
a la incapacidad de cubrir obligaciones operativas y compromisos financieros
oportunamente.

LIII. Dependencia de fuentes de financiamiento externas: la excesiva
dependencia de recursos externos, aportes gubernamentales pueden afectar la
sostenibilidad financiera si estos ingresos disminuyen o se retrasa.

II. RIESGOS ADMINISTRATIVOS:

IL.I. Deficiencias en la modernizacién de procesos: El decreto promueve la
eficiencia administrativa la falta de actualizacién y mejora continua en los procesos puede
resultar en ineficiencias operativas.

IL.II. Falta de control interno: La ausencia de mecanismos efectivos de control puede
permitir irregularidades en la gestidn de recursos y procesos institucionales.

IL.III. Retrasos en la toma de decisiones: Procesos administrativos lentos o
burocraticos pueden obstaculizar la implementacién oportuna de proyectos y actividades
institucionales.

ITI. RIESGOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO:
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IT1.I. Incumplimiento de normas legales y reglamentarias: El desconocimiento o
la falta de adherencia a las disposiciones del decreto y otras normativas aplicables pueden
resultar en sanciones legales y pérdida de credibilidad institucional.

II1.I1. Deficiencias en la contratacion publica: La gestién inadecuada de procesos
de contratacién puede llevar a incumplimientos legales y afectaciones en la calidad de los
bienes y servicios adquiridos.

IV. RIESGOS OPERATIVOS:

IV. 1. Ineficiencia en la asignacion de recursos: La distribucion inadecuada de
recursos puede afectar la calidad de los servicios educativos y el logro de los objetivos
institucionales.

IV. II. Fallas en la comunicacion interna: Una comunicacién deficiente entre las
diferentes dreas de la institucién puede generar descoordinacién y afectar la eficiencia
operativa.

V. RIESGOS HUMANOS:

V.I. Falta de capacitacion y compromiso del personal: La ausencia de programas
de formacion y motivacion puede disminuir la eficacia del personal en la implementacién
de procesos y politicas institucionales.

V.II. Resistencia al cambio: La oposicion del personal a nuevas politicas o
procedimientos puede obstaculizar la modernizacién y mejora continua de la institucion.

Para mitigar estos riesgos es esencial implementar estrategias alineadas con el decreto
1075 de 2015 como el fortalecimiento de los sistemas de control interno, la capacitacion
continua del personal, la planificacidn financiera efectiva y la promocién de una cultura
organizacional orientada al cumplimiento normativo y la mejora continua.

5. IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y PROCESOS DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE BENEFICIARIO

_ ; - Estudiantes docentes
Plan de Diseno e implementacion de S . r
desarrollo estrategias para la gestion Rector y Consejo persongl  adiministative:

demds personas de la
comunidad educativa en
general

administrativo |eficiente de los recursos Directivo
y financiero administrativos y financieros
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Elaboracion
plan de
mantenimiento

Disefio e implementacién de un
plan para la conservacién y
optimizacion de la

Estudiantes,

docentes,

de infraestructura, asi como del Rector 3:?225" :}igr;gstrat{;\éo !:
infraestructura, | mantenimiento  preventivo y id g e
equipos correctivo de los equipos SoRsCa ecava RN
didacticos y didacticos y tecnoldgicos de la deperal
tecnoldgicos institucion

Establecimiento de
Establecer lineamientos y procedimientos Estudiantes, docentes,

Criterios para | para la gestion préstamo y personal administrativo vy
préstamo de mantenimiento de los espacios Consejo Directivo demas personas de Ia
espacio y y equipos de la IE garantizando comunidad educativa en
equipos su uso adecuado y general

conservacion

Elaboracion del registro anual

de inventario registro de las Estudiantes, docentes,

verificacion del

Tnventario y compras y donaciones Y _ : persgnal administrativo vy
compras ejecucion de proceso de bajas Rectoria / Secretaria demas. personas _de la
de enseres obsoletos conforme comunidad educativa en
a la normativa contable y de general
gestion de activos
s Implementacion de un sistema
Seguimiento y de seguimiento y monitoreo Estudiantes, docentes,

cumplimiento | Par@ evaluar el cumplimiento y personal administrativo vy
5 tir[rjwo dé a5 eficacia de las acciones dentro | Rectorfa / Asesor Externo | demds personas de Ila
astivi dades de del proceso garantizando la comunidad educativa en
este proceso mejora continua y el uso general
P eficiente de los recursos
Validar o
confirmar que | Supervision y control continuo :
las actividades |de las acciones del proceso E(setr:g:]aar;tes; dministrciu tz;eontes,
del proceso mediante el  seguimiento s S SISO Y
; IR z o Rector y Consejo Directivo ([demas personas de la
cumplen con monitoreo = sistematico para : L
i ; i comunidad educativa en
los requisitos o | garantizar su  eficiencia y e
resultados cumplimiento g
esperados
6. CONTROL DE RIESGOS:
FACTOR CONTROLES

Falta de plan de mantenimiento en la planta

fisica, equipos didécticos y tecnoldgicos

Establecer plan anual de mantenimiento preventivo y
correctivo para la planta fisica equipos didacticos y
tecnoldgicos

Falta de cumplimiento al Plan Anual de

Adquisiciones de bienes y servicios

Seguimiento periodico al plan anual de adgquisiciones de
bienes y servicios y realizar sus actualizaciones
correspondientes de acuerdo a las necesidades
presentadas en la vigencia
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{PEse . INSTITUCION EDUCATIVA
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Falta de presupuesto para el mantenimiento | Elaboracion del proyecto de presupuesto ajustada a las
de la planta fisica necesidades reales de la institucién integrando los

requerimientos del proyecto de Mantenimiento

7. INDICADORES
e AR INDICADOR FORMULA | META % FRECUENCIA
Presupuesto
Ejecutar el | ejecutado al 100% | (presupuesto inicial
presupuesto seglin el proyecto | / sobre presupuesto 80% ANUAL
proyectado de presupuesto | ejecutado) * 100
presentado
Porcentaje de | (N° contratos
. ._ | cumplimiento  de | entregados a
L’:’f:;tr;fistaefcac'a entrega a|satisfaccion / N° | 90% ANUAL
satisfaccion y | total de contratos
calidad realizados) * 100
o
Generar  acciones gztivi da dtgstal o
pf;r: elaboradon 32 S::I;?arﬁ:é%?nfgng?n desarrolladas / N° 70% ANUAL
ﬁ' T — total de actividades
. proyectadas) * 100
Definir acciones (Pr,OtOCOEO Rafaec!
para desarrollar | Prestamos de gsr)esat;gnso ot 2?
optimos  procesos espacios u equipos X P ndm‘émq P e 70% ANUAL
para el préstamo y | legalizados o
espacio de equipos legalizados)
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